
㈜ LOCK & LOCK 

전략경영 기업탐방 보고서 

경영학부 200720656 오혁진 



Overview 
Ⅰ. 서론 
1. ㈜Lock&Lock 회사소개 

2. ㈜Lock&Lock 현재 처한 문제와 상황 

 

Ⅱ. 본론 
1. ㈜Lock&Lock FFMs 적용 

2. ㈜Lock&Lock 산업의 경제 상황 

3. ㈜Lock&Lock Value Chain Model 

4. ㈜Lock&Lock SWOT 분석 

 

Ⅲ. 결론 
1. ㈜Lock&Lock 전략방안 

1. ㈜Lock&Lock 문제 해결을 위한 대안 



㈜Lock&Lock 소개 

주요사업내용 

플라스틱 주방용품, 밀폐용기 ‘LOCK&LOCK’

브랜드의 신제품 개발 및 제조, 판매 

독자적인 브랜드 구축으로 현재 밀폐용기 시장에서의 

Market Leader 위치고수 나아가 글로벌 기업으로 성장 



㈜Lock&Lock 소개 



㈜Lock&Lock 소개 



㈜Lock&Lock 의 현재 문제점 

2. 유리용기 ‘락앤락글라스’ 제품의 새로운 포지셔닝 

유리용기 락앤락글라스 

1. 플라스틱 용기의 한계점 지적 (환경호르몬 문제) 

3. 전체 밀폐용기 시장에선 마켓리더 
 
    그러나 유기용기 시장에서의 강력한 
 
    경쟁사 ‘글라스락’ 과의 경쟁 불가피 



Five Force Model 적용 

진입경쟁자 
Tupperware 

대체경쟁자 
㈜글라스락 

충남 아산 자사의 
생산 공장에서 공급 

주부층의 안정적인 
지지 및 수요확보 

㈜Lock&Lock 
       vs 
  ㈜KOMAX 

유리밀폐용기의 선두주자 

국내점유율 78%  

생산설비 확대로 인한 매출증가기대 

 

밀폐용기 세계 시장의 마켓리더 

세계 시장 점유율 42% 로 1위 

글로벌화에 발맞춰 시장 확대 

 

 

현재는 중국을 시작으로 베트남, 

인도, 캄보디아 등 개발도상국에  

생산공장을 설립하여 성공적인 

해외진출에 이바지 하고 있다. 

 

최근 타파웨어와 글라스락이  

국내 주부들 사이에서 최고의  

인기를 누리면서 상대적으로  

값싼  브랜드 이미지가 형성  



밀폐용기 산업의 경제상황 

2.  유리 및 도자기 재질의 제품 선호도가 높아지면서, 국내 
    뿐만 아니라 중국 시장 또한 유리재질 수요가 증가 추세 

1. 최근 친환경 제품 선호 및 웰빙 열풍과 함께 기존의 
    플라스틱 외 유리, 도자기로 된 제품들이 확대되는 추세 

3. 실용적 측면만 아니라 하나의 생활용품으로서 디자인이 
     중요해지면서 확대되는 성장 가능성  



Value Chain Model 적용 

높은 기업 안정성 

책임경영 

친환경 기술 

자사 충남 아산 생산공장 

중국의 신용인프라와 물류시스템의 
성장으로 온라인, 홈쇼핑 두 개의 
채널에서 시장 지배력을 확장 

국내 시장에서 촉진, 광고, 판촉, 홍보 
판매 후 고객관리, 락앤락 서포터즈 
운영, 그린 서비스, 고객상담 등 관리  



㈜Lock&Lock SWOT 분석 

우수한 품질 
<밀폐성, 내구성> 

제품의 긴  
상품교체주기 

중국 및 아시아의 
냉장고 보급 증가 

주 소비자가 
30~40대에 국한 



전략방안 및 대안 

• 품질을 기반한 글로벌화 

• 락앤락글라스의 연구 개발 

• 디자인의 차별화로 젊은 

     고객층 확보 및 수요증가 

• 제품교체주기에 발맞추어 

     더 넓은 세계 시장력 확보  

• 비 주력 사업 락앤락글라스
의 새로운 포지셔닝의 접근 




