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소개 및 연혁 

패션, 유통을 중심으로 하는  

의식주미휴락에 관심을 가지는 소비재 중심형 기업 

 

국내 최대 패션 기업 – 매출액 규모 1위 

2012년 10조 매출, 1조 영업이익 예상 

 

해외 라이선스 브랜드 중  

뉴발란스, 엘레세, 버그하우스 운영 중 

 



02 
THE E.LAND GROUP 

소개 및 연혁 



성장기(1988~96) 

• 多브랜드, 서브브랜드 
• 시계 및 쥬얼리 사업 진출 

성숙기(1994~99) 

• 사업 다각화 
  (유통업, 식품사업, 건설) 

2008~현재 

• 중국진출 성공 
• 글로벌 브랜드 
• 공격적 M&A 

  재도약기(2000~07) 

• 핵심역량 – 패션, 유통 
• ERP, BSC 지식경영 도입 
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소개 및 연혁 

태동기(1980~87) 

• 이화여대 앞 잉글런드 
• 86년 ‘이랜드’ 법인화 
• 업계 최초 프랜차이즈 도입 

재편기(1994~99) 

• IMF이전 사업구조재편 
• 재무구조 개선 
• 경영시스템 혁신 



이랜드 

패션부문 

건설,레저

부문 
유통부문 
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패션 아울렛 2001 아울렛 & NC 아울렛 
 
중저가 캐주얼 니치 마켓 개척 
급속한 시장 확대 
유통점 PB 상품 판매 
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레저사업 
 
㈜이랜드레저서비스를 통한 
최고 종합 레저 비즈니스 전문기업 
독특한컨셉과 테마를 가진  
차별화된 호텔로 자리매김 
글로벌 체인 레저사업으로 성장 
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소개 및 연혁 

건설사업 



외식 사업 
 
거품을 걷어내고 가치있는 외식문화 선도 
1994 년 국내 최초 피자몰 런칭 
에슐리 성공으로 인한  
프렌차이즈 사업기반 구축 
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마케팅 전략 

M&A 

중국시장 공략 



4P 전략분석 
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마케팅 전략 

Product 

 
Price 

 

Promotion 

 
Place 

 



 

 

 

• 제품의 고급화 

국내에서의 중저가 이미지 → 고급 브랜드 이미지 

 

• 상품라인 확장 

톰키드 : 고급 아동복시장 부상 

에블린 : 화려한 것을 좋아하는 중국인들의 특성에 잘 맞음. 

           (이너웨어) 

 

• 새로운 패션과 디자인 제시 

개성 있는 제품을 선호하는 중국 소비자의 욕구 충족 

Product 
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마케팅 전략 



 

 

 

• 고품질 고가격 

– ‘세계 최대의 의류 소비국’ 

   2001년 소비총액의 10% 차지(3,759억 위엔) 

 

– 싼 가격을 무기로 한 중국 브랜드와 차별화 

 

재킷 셔츠 면바지 청바지 스웨터 

E-LAND 300 200 200 ~ 300 300 이상 300 이상 

중국 브랜드 200 100 100 100 100 ~ 200 

<E.LAND와 중국 상위브랜드 상품의 가격 비교> 
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마케팅 전략 

Price 



 

 

• 유통경로의 차별화 

국내에서의 독립거리매장 → 백화점 내 매장설치 

 

• 프랜차이즈 관리 

철저한 협상조건과 매장관리 → 통일된 이미지 제공 

 

• 한국 M&A 기업DECO 

중국 패션 기업 2위 업체인 로먼사와 협력 
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마케팅 전략 

Place 



 

 

 

• 부유층을 대상으로 한 마케팅 

공항 카트를 이용한 광고 

백화점 위주의 마케팅 활동 

 

• 현지화 전략 

중국인 채용, 사회공헌 활동 

빨간색 로고 – 중국인 기질 활용 

 

• 衣戀 (옷을 사랑한다) 

E-LAND에 새로운 의미부여 

– 기억용이, 친근한 이미지 
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마케팅 전략 

Promotion 
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마케팅 전략 

제품전략 

촉진전략 

유통전략 

고급화 고품질 고가격 

철저한 현지화 전략 



 
 

구조조정 성공  
외자유치 

 
수재민 구호 운동에  

적극 참여 
 

사회 환원 활동 
 

 
 
 
 

노사 문제 
 

국내 의류시장의  
유명브랜드 선호경향 

 
같은 형태 업체들의 등장 

 
 

고품질 중저가 
다양한 브랜드 보유 

지식경영 
(국내유통업계최초ERP도입) 

유통망 방대  
고객 상담실 

 

인지도는 있지만  
선호도가 낮음 

 
신상품 개발의 어려움 
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마케팅 전략 

강점 

Strength 

약점 

weakness 

기회 

Opportunity 

위협 

Threat 



사회공헌 중화자선상 2년 연속 수상 
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마케팅 전략 

- 중국인이 되기 위한 그들의 도전 

100%직영체제 운영 

철저한 현지화 전략 

6400개의 매장  

프리미엄 브랜드 
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문제점 및 해결방안 

55개 중 33개 적자 
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문제점 및 해결방안 

기업 문화 

조직 구조 

공격적 M&A 

 

지나친 기독교적인 경영이념  

-> 조직 구성원들의 수동적 참여 

 

 

 

비 관련 사업 다각화 -> 핵심역량 부족 

불명확한 M&A 기준 

 

 

 

규모에 뒤쳐지는 조직구조  

-> 비효율적인 운영, 노사문제 
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문제점 및 해결방안 

 

15년역사빕스                  9살애슐리   

 

   빕스 3300억원 매출          매출 2400억원 달성 
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합리적인 가격 – 부가세 포함 런치 9,900원 

 

빕스가 15주년 기념행사로 1만원 샐러드바 

 ‘빕스대란’ 일으킨 것과는 다른 행보 

(현재 빕스런치 17,800원 부가세별도) 

 

고객지향 경영 - 시즌마다 인기 없는 메뉴는 빼기 

샐러드 바 메뉴 회전율 업계 1위 유지 

 

고비용 광고 없이 입소문 만으로 브랜드 인지도 ↑ 
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빕스 – 샐러드 바는 단순히 샐러드를 제공하는 곳 

뷔페를 원하지 않음. 오히려 스테이크 메뉴를 강화 

 

BUT, 애슐리는 로열티x, 광고x, 양보다 질! 

유통점 내 입점 / 지상1층x – 임대료 ↓,할인카드 제휴 일체x 

 

2011년 외식업계 매출 1위 도전장 → 업계2위도 따라가지 못함 

공격적 목표 모두 실패, 전략 change 

 

고급화한 프리미엄 매장으로 모델 다각화 집중 

 

그룹의 주력사업인 패션과 유통에 비해 다소 홍보나 경영에 ↓ 

현재 포화상태인 외식사업의 시장에서 외형키우기? 내실다지기? 

 

빕스와 애슐리 둘 다 중국 진출 향후? 
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문제점 및 해결방안 

‘선택과 집중’ 

Slow 경영 ! 

조직구조개편 

차별화 

문어발식 확장No 

관련 사업에만 집중할 때!!!! 패션, 외식!! 
연구개발 – 기술적 노하우 

인수합병 후 - 조직 고유의 핵심역량 확보 
재무구조 개선 필요, 신용 등급 

스피드 경영 → 내실 있는 경영방식 필요 

기존 브랜드들의 인지도가 낮은 경우 多 
국내 패션 업계에서도 쇄신이 필요 

명확한 기준이 필요 
리스크 – 본사와의 융화를 위해 투자해야만 

계획적이고 점차적인 방식 필요 

핵심역량은 지식경영인데, 이를 위한 관리필요 
기독교적이고 권위적인 문화 개선필요 
양적으로 성장 → 질적으로도 성장해야 
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문제점 및 해결방안 

M&A 후, 이랜드의 현 노력 

그룹상권개발부 – 비인기브랜드 배려 

KRS(Keyman Reproducing System) 

현지 본사에 직원을 파견하여 피인수기업 관리 
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문제점 및 해결방안 

인수합병 전문 사업부 

다른 기업들의 M&A 컨설팅 

M&A 전략전문가 양성 

수많은 M&A 경험 축적을 이용하여 핵심역량 구축 
 → 글로벌 M&A 컨설팅 그룹 
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출처 
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